Referat af bestyrelsesmgde ved Ribe Katedralskole onsdag den 28. 8. 2013 kl. 14.30 - 16.30

Tilstede fra bestyrelsen:

Biskop Elisabeth Dons Christensen, filialdirekter Henning Balle, centerleder Jens Bo Holm-
Nielsen, byradsmedlem Kurt Jakobsen, skoleinspektar Ina Nielsen, lektor Morten Hagyrup, lektor
Lise Vind Petersen, Simon Skole Hay Kristensen 2y, Didde Knudsen 2s, rektor Bent Karsdal,
sekreteer vicerektor Henrik Kjar.

Afbud fra kommunaldirektagr Jargen Henriksen

1. Godkendelse af referat fra sidste mgde d. 22. maj 2013
Referatet blev godkendt
2. Godkendelse af dagorden.

Bestyrelsen tilfgjede punkt 2b orientering om arbejdsmiljgundersggelsen til dagsordenen.
2b. Orientering om arbejdsmiljeundersggelsen

Bent Karsdal redegjorde for, hvordan skolen har organiseret drgftelsen med lererne om resultaterne
af arbejdsmiljeundersggelsen siden sidste bestyrelsesmgde den 22. maj. Pa sidste mgde foreslog
Henning Balle at gennemfare en raekke samtaler med learerne, hvor sikkerhedsreprasentanten
afklarede laerernes holdninger. | forleengelse heraf gnskede sikkerhedsrepraesentanten at inddrage
konsulentfirmaet Work Life fra Varde. De udarbejdede et koncept, hvor alle leererne og ledelsen
med Work Life som mgdeledere udfoldede deres gnsker og forestillinger om, hvordan Ribe
Katedralskole skal fungere i 2015. Mgdet blev afholdt den 22.8 om eftermiddagen, Work Life
sammenfatter gruppernes plancher til en rapport, som chefkonsulent Ulla Adolfsen foreleegger for
SU pa naste made. SU vil efterfalgende udarbejde skolens arbejdsmiljghandleplan for 2013-15.
Henning Balle spurgte, hvordan mgdet var modtaget hos lererne. Morten Hgyrup svarede, at det
blev godt modtaget. Det var et signal, at man ville gare noget ordentligt ud af processen, og det
gjorde en forskel over for leererne.

Elisabeth Dons Christensen konkluderede, at processen er godt i gang.

3. Renovering af skolegard og have.
Kort redegarelse for forlgbet af projektet og omfanget af renoveringen.

Bent Karsdal praesenterede arkitektfirmaet Schonherrs plan for skolegarden. Feltet omkring
lindetraeerne udfares i norsk og svensk granit, den bliver leveret i december maned. I midten skal
der lgbe et band med 28 fliser pa 50 x 50 cm. Dette kunstveerk udfert af Laila Westergaard leveres i
efteraret 2014. Et udkast haenger pa vaggen ud for mgdelokalet, her kan man se eksempler pa de
citater og den gravering der udfares i granitten. Bandet fglger eleverne ind og ud af skolen med
passende citater, der afspejler tidligere elever og den viden, man har erhvervet i ens skolegang.
Graveringen mejsles ud af kunstneren selv.

Fjernvarmergrene, vandrgr, kloakrgr er alt sammen skiftet, det har veeret en ekstraudgift.
Cykelskurene leveres i september maned, dele af betonmuren ind mod naboerne i garden skal



udskiftes. Det giver ogsa en ekstraudgift. Vi leegger midlertidige cementfliser i stedet for
kunstverket i perioden frem til efterdaret 2014. Bestyrelsen fik en rundvisning i skolegarden efter
mgdet.

4. Orientering om skolearets begyndelse — elevtal og ansettelser og godkendelse af
klassekvotienter.

Der er oprettet 6 1.g. klasser med i alt 169 elever og 3 1.hf-klasser med 77 elever. | forhold til
sidste ar er tilgangen til gymnasiet uaendret, mens der er en hf-klasse mindre. Samlet er der pa
skolen 632 elever mod 716 sidste ar.

Klassekvotienten i 1. hf forventes ikke at overstige 28. | gymnasiet kan klassekvotienten overstige 28
med enkelte elever. Det indstilles, at bestyrelsen godkender klassekvotienter, der i gennemsnit er
under 29, hvis optagelsen af yderligere elever sker inden for de rammer, Undervisningsministeriet
har angivet (omgangere, tilflyttere m.v.).

Der er ansat to nye laerere, Christian Horup Pedersen med engelsk og billedkunst og Maria Drejsig
Pedersen med kemi og biologi — sidstnaevnte som arsvikar for laerer pa barsel. Skolen har 5 nye
leerere i paedagogikum.

Bent Karsdal redegjorde for skolearets begyndelse, de sidste tal for nye elever er 167 1.g elever,
dvs. 28 og 27 elever i klasserne. | HF er der 84 elever, tre klasser af 28, der var 59, da aret
begyndte, det er dejligt. Aktuelt er vi den eneste skole, der har ledige pladser til HF. Esbjerg VUC
har venteliste. Bestyrelsen godkender en klassekvotient pa maksimalt 29, hvis overskridelsen af 28
begrundes i tilflyttere, i skift af ungdomsuddannelse omgangere mv.

Det blev drgftet, om man skulle sette tallet hgjere, hvis der er elever der gar ud. Morten Hgyrup og
Lise Pedersen lagde veegt pa, at det belaster klassernes trivsel med en stor udskiftning, derfor skal
der vaere en god grund, f.eks., hvis man er tilflytter. Indtil nu har vi fyldt op med de elever, der
gnskede at begynde, men kommer vi leengere hen, bliver det sveerere at begynde. Morten tilfgjede at
ministeriet ogsa har indfart et loft pa 28 elever. Elisabeth Dons Christensen konstaterede, at
bestyrelsen tager rektors orientering til efterretning, og vi glaeder os over det hgje optag.

5. Henvendelse fra Undervisningsministeriet vedr. karakterer.

Undervisningsministeriet har screenet alle gymnasiers resultater ud fra 4 kriterier: overgang til
videregaende uddannelse, fuldfarelse, eksamensresultater og lgfteevne forstaet som det
karaktergennemsnit eller den sociogkonomiske referencekarakter, som skolen burde opna ud fra
elevernes sociogkonomiske baggrund.

Der vedlagges henvendelsen fra Ministeriet af 14. august 2013 (bilag 1) og brevet af 13. august
2013 (bilag 2) om indikatorbaserede screeninger af de gymnasiale uddannelser.

Skolen er i gvrigt blevet opmaerksom pa en undersggelse, som Kommunernes Landsforening har pa
deres hjemmeside af landets 137 gymnasieskoler med hensyn til forskelle pa arskarakterer og
eksamenskarakterer. Vi indtager en farsteplads, hvis man ser pa forskelle. Vores studenter far 6,6 i
arskarakter i gennemsnit og 7,3 i eksamenskarakter i mundtlige fag. Det er pa en made flot og det



starste lgft af alle skoler. Men man kan med lige sa god ret sige, at vi giver for lave arskarakter, og
dermed far eleverne et samlet for lavt gennemsnit.

Med hensyn til skriftlige karakterer har alle skoler lavere skriftlige eksamenskarakterer end
skriftlige arskarakterer. Her ligger vi pa en 8. plads blandt de 137 skoler, nar man maler, hvorvidt
skolen er i stand til at leve op til de givne arskarakterer ved eksamen. Vores elever far 6,6 i
skriftlige arskarakterer og 6,4 ved eksamen.

Den skole der ligger lavest er et kabenhavnsk gymnasium. Her far eleverne mundtligt 6,4 i
arskarakter og 6,0 til eksamen. Skriftligt far de 5,6 i arskarakter og 3,7 til eksamen. Dem var der
god grund til at give et brev.

Ministeriets brev og undersggelsen fra Kommunernes Landsforening peger i samme retning. Vi bar
drafte vores karaktergivning.

Det indstilles, at bestyrelsen dragfter henvendelsen, og at skolen overvejer sin karaktergivning samt
formaliserer sine opfalgningsplaner.

Bent Karsdal indledte med at ministeriet har en pointe, vores elever burde score hgjere i forhold til
de sociogkonomiske variable. Bent Karsdal inddrog en anden undersggelse fra KL, der viser
forholdet mellem arskarakter og eksamenskarakter. Ribe Katedralskoles elever far 0,7 point mere til
mundtlig eksamen end de far i arskarakter. Populaert sagt kan eleverne mere end det de far, og
skolen har veeret for fedtede med karaktererne. Det vil sige, at vi skal overveje vores
karaktergivning. Det kraever en selvransagelses sarligt, da der er feerre mundtlige eksaminer, vaegter
arskaraktererne mere.

Lise Petersen var enig, vi skal give rigtige karakterer, vi kan ikke leve med at ligge lavere en
nabogymnasierne.

Kurt Jakobsen spurgte ind til, hvordan man beregner de sociogkonomiske referencekarakterer og
hvilke sociogkonomiske variable, der ligger bag dette tal. Karsdal svarede, at man har set pa de
faktiske elever, dvs. de elever, der gar her. Det bygger pa forskellige veegte som foreldres
uddannelse, husstandsindkomst mv. Den vigtigste er karakterne fra 9 klasse, de veegter 49 %.
Konklusion pa debatten var, at det er os, der ikke gar det godt nok, vi ma tage en drgftelse med
leererne om 12 skalaen. Uanset holdningerne til den nye karakterskala, ma det ikke ga ud over
eleverne, 10 % af eleverne skal have 12, fa og uvasentlige mangler skal give 12.

Med hensyn til opfalgningsplaner pa evaluering af for nggleomrader, der skal ligge pa
hjemmesiden, er det ledelsens ansvar at lgse det problem.

6. Budgetjustering for 2013.

Der vedlagges forslag til budgetjustering (bilag 3).

Justeringen er baseret pa et nyt skan over elevtal. | praksis er det uzndret. Der er optaget flere
elever end forventet. Til gengeeld er der gaet flere elever ud — navnlig i hf.

Pa udgiftssiden er lzrerlgn steget som falge af ny overenskomst og de udgifter, der er forbundet
med overgangen til det nye system (bortfald af undertid, seerlige regler om eksamen m.v.)
Udgifterne er samtidig faldet som fglge af, at der er ansat 1 arsveerk mindre, og en
uddannelsesleder er lanmaessigt flyttet fra undervisning til ledelse og administration.



Der var pa forhand beregnet et hgijt tal for overarbejde pa grund af den 4. hf- klasse. Noget af dette
overarbejde er reduceret i kraft af anszettelser i januar 2013. Til gengeeld har overgangsordningen
skabt andet overarbejde. Derfor er der et uendret budgettal for leererlan og et starre for ledelse og
administration.

Budgettet er ogsa justeret under hensyntagen til den igangveerende renovering af skolegarden. Det
vil nok veere realistisk at bogfare nogle af udgifterne som anlaeg eller investering.

Det indstilles, at bestyrelsen vedtager det nye budget.

Bent Karsdal fremlagde budgettet. Indteegterne pa 59.688 mil. kr. er ikke &ndret. Resultatet er
bestemt af, hvor meget af udgifterne til renoveringen af skolegarden, der konteres som
vedligeholdelse. Hvis vi tager det som anlaeg, giver det et stgrre overskud. Tages de som
vedligeholdelse, giver det kun et meget begranset overskud.

Lenudgifterne deekker over forskellige bevaegelser. OK 13 er dyrere, da lererne har faet en
lgnstigning, ligesom overgangsordningerne i den nye OK giver ekstra omkostninger, dels er
undertid faldet vaek og kan ikke overfares til naeste skolear, dels er eksamen blevet dyrere. Dette er
dog engangsomkostninger.

Samlet er der sparet pa, at vi er et arsvaerk mindre, da der er flyttet rundt pa ledelsestimerne. En
uddannelsesleder er flyttet fra leererlgn til ledelse, sa det afspejler den tid uddannelseslederne
underviser.

Ser man overtimerne troede vi, da der blev oprettet den 4. klasse, at alt ville blive overtid, men fra
januar har vi ansat 3 leerere, med MA-FY, MA- ID og EN-SP. Det har reduceret overarbejdet i
foraret, sa samlet deekker tallet over store forskydninger i plus og minus.

Lan til ledelse og administration er blevet starre, det er skyldes &ndret kontering af
uddannelseslederne, at vi har udvidet antallet af sekretertimer samt, at der har varet barsel pa
kontoret. Den udvidede antal sekretaertimer er bestemt af, at skolen har mange flere elever.
Udgifterne til Kursus og konferenceudgifter til ledelsen skyldes de to uddannelsesledere og
vicerektor er i gang med et starre ledelseskursus, over halvandet ar som er betalt i ar.

Under bygningsdrift, anskaffelser er der indkgb af mgbler til leererarbejdspladser, mgbler til
eleverne, her har 7 klasselokaler har faet mgbler for 700.000, desuden er der indkgahbt flere sofa’er til
Forstesalen.

Ser man frem til naeste ars budget er der lagt op til besparelser pa 2 % i taxameteret, det vil give en
bevilling, der er 4.125.000 mindre end i ar ud af en indtaegt pa 60 mil.kr.

Henning Balle tilfgjede, at feerre elever i fremtiden udger et andet pres. Moralen er, at der er godt vi
har faet bygget, vi neermer os 7 magre ar, nar antallet af unge falder. Man ma nok se i gjnene, at de
unge i hgjere grad flytter til Arhus og Kebenhavn, men ikke til Esbjerg.

Jens Bo Nielsen sa mere optimistisk pa udviklingen, vi har muligheder. Esbjerg kan tilbyde flere
uddannelser til de unge, og vi kan konkurrere med trekantomradet, men det er klart, at skolen skal
veere klar til at konkurrere, vi skal vaere foran udviklingen og tilpasse personalet, ligesom skolen ma
stoppe og forelgbigt se den udbygning og renovering, man har veret i gang med som afsluttet.
Elisabeth Dons Christensen tilsluttede sig dette synspunkt. Vi er feerdige med bygningerne, nu ma
vi samle os om driften. Det reviderede budget blev vedtaget.



7. Rektors redegarelse for arbejdet med indsatsomraderne i skolearet 2012/13
Der vedlagges rektors redeggrelse til draftelse (bilag 4).

Elisabeth Dons Christensen lagde op til at bestyrelsen kunne kommentere rektors redegarelse. Pa et
spgrgsmal forklarede Lise Petersen toning af fallesfagene i studieretningerne f.eks. kan man i
oldtidskundskab have et forlgb om styreformer i en studieretning i samfundsfag, i en biologiklasse
kunne man se pa antikkens videnskab. Didde Knudsen 2.s tilfgjede, at eleverne er meget glade for
toningen. Det fales mere personligt, nar man kan relatere feellesfagene til studieretningsfagene.

Ina Nielsen spurgte ind til punkt 2 B, hvad har man konkludere ved dette punkt. Bent Karsdal
redgjorde for at man har flyttet elevtid til vejledning. Det har veeret i s&rlig grad en succes i
matematik, i de humanistiske fag er det afhaengigt af leererne, erfaringer er lidt forskellige.

Ina Nielsen var mere interesseret i holdningen til madepligt ved fraveer, hvilken vej gik
diskussionen? Bent Karsdal svarede at nar man har forssmmelser pa 15 %, sa sender vi dem i
skrivestue. Det fungerer fint i gymnasiet, der er blevet skrevet mange opgave. | HF virker det ikke, i
HF er det nadvendigt med larerstatte. Derfor er det i ar i stedet obligatorisk med lektiecafe for de
HF, elever der har skriftligt fraveer. Ina Nilsen sa svaret i lyset af den nye folkeskolereform, det er
interessant, hvilke erfaringer skolen har af lektiestgtte: Nogle profiterer af ”lektiefeengsel”, andre
ikke, lad os se hvad vi far ud af.

Henning Balle spurgte til de lidt tekniske forklaringer i projektet: ”Sprog og IT”, Henrik Kjar
redegjorde for undervisningsformen, hvor man traener gloser for at fa et aktivt ordforrad indenfor
et bestemt emne. Det sker med Quizlet et digitalt "vendespil” med gloser lereren har udvalgt til
emnet. Derefter arbejder man med chat og treener de mundtlige vendinger. Chatten kan fastholde de
mundtlige vendinger pa den interaktive tavle og saledes kan lererne gennemga de vellykkede
seetninger, og give opmarksomhed pa s&tningskonstruktioner og faste mundlige vendinger. Til slut
taler eleverne frit” i grupper og former sztninger, dvs. de udfolder en kommunikativ kompetence
indenfor emnet. Gruppesamtalerne kan optages med web cam, og dermed kan laereren give
feedback pa udtale og s&tninger.

Didde Knudsen kommenterer undervisningsformen som meget velfungerende, og hun efterlyste
ogsa en udvikling af undervisningen i samfundsfag. Redeggarelsen blev taget til efterretning.

8. Udbetaling af resultatlan og merarbejde til rektor i henhold til kontrakt og pa baggrund af
malopfyldelse

Bestyrelsen traeffer beslutning om starrelsen af den endelige udbetaling pa baggrund af
malopfyldelsen. Bestyrelsen traffer ligeledes beslutning om engangsvederlag.

Der vedlaegges resultatlgnskontrakt for rektor for skolearet 2012/13 (bilag 5)

Bestyrelsen fastsatte udmgntningsprocenten til 88,25.

9. Indgaelse af resultatlgnskontrakt med rektor for skolearet 2013/14
Der vedlaegges



Udkast til resultatlanskontrakt for skolearet 2013/14 (bilag 6), skrivelse af 27. juni 2013 fra
Ministeriet for Bgrn og Undervisning med bemyndigelse til at indga resultatkontrakter med
institutionens gverste leder og avrige ledere, samt retningslinjer herfor (bilag 7) samt papiret med
indsatsomrader besluttet pa sidste bestyrelsesmade (bilag 8).

Elisabeth Dons Christensen lagde op til en diskussion om, hvorvidt man kunne finde et mere
praecist kvantitativt mal for frafald. Bent Karsdal svarede, at vi optager 84 hf-elever, dvs. vi optager
meget bredt. Hvis man optog et mindre antal elever, ville vi sikkert fa et mindre frafald, men ikke
lgse den samme sociale opgave. Man kan ogsa argumentere for, at et stort optag styrker skolens
gkonomi, derfor forslog rektor, at man maler punktet pa de initiativer skolen tager. Man kan
dokumentere, at man har gjort noget for hindre frafald, og at leererne har givet al den hjelp, der er
muligt for at de kan blive i systemet. Men spargsmalet er, hvad der er succeskriteriet.

Morten Hgyrup og Lise Pedersen spurgte ind til punkt 2.2, hvor der star ™ at laererne anvender en
starre del af deres arbejdstid sammen med eleverne ved undervisning eller andre aktiviteter”,
Spargsmalet gik pa, om der skal afskediges laerere som resultat af denne malsatning. Rektor
understregede, at malsatningen ikke handler om at afskedige larere.

Resultatlgnskontrakten blev godkendt

10. Evt., herunder datoer for naeste mgder.

Kurt Jakobsen rejste spgrgsmalet om at supplere fag i sommerferien eller i et ekstra “sabbat”-ar for
at komme ind pa uddannelser, der kraever bestemte fag. Bent Karsdal kunne supplere med, at der
netop er vedtaget en bekendtgarelsesaendring, der retter sig mod det samme problem. UVM kan se
der er for mange der supplerer, Gymnasierne skal derfor anfgre pa hjemmesiden, hvilke
uddannelser, de enkelte studieretninger farer til, Skolen vil henvise til diverse hjemmesider, og vi
vil gare eleverne bevidste om det pa orienteringsmgderne. Vi skal videre sikre, at eleverne har
muligheder for at tage valgfag pa alle studieretninger.

Lise Petersen tilfgjede, at et af problemer er, at eleverne ikke ved, hvad de vil. De bliver mere
afklarede i lgbet af gymnasiet, nogle veelger ogsa taktisk for at undga valgfag, de opfatter som
sveere.

Skolen var vert ved en anretning efter mgdet.

Naste mgde fastsattes til den 11.12 kl. 15.00- 17.00

Referent Henrik Kjar
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